
 

高端疫苗生物製劑股份有限公司 

董事會成員及重要管理階層之接班規劃及運作情形 

一、董事會成員接班規劃 

本公司董事會成員具備產業、學術、生技醫療及財務會計等多元專業背景，並熟

悉公司經營與產業特性。為持續提升董事會整體專業能力，張銘政董事長與每位

董事每年至少安排 6 小時以上進修課程，涵蓋財務、風險管理、法務、內部控

制、企業社會責任及公司治理等相關議題，以確保董事具備充足產業知識與最新

治理觀念。 

本公司董事選任全面採候選人提名制度，董事候選人須通過資格審查及相關規範，

以確保董事席次異動時，能有效遴選合適人選。同時訂有「董事會績效評估辦法」，

定期評估董事會及董事之運作成效，作為後續遴選與精進之參考。 

在董事接班規劃方面，考量醫療生技產業具備充足之專業人才來源，不論內部或

外部皆有合適人選可供遴選。獨立董事部分，則以具備商務、法務、財務、會計

或產業相關經驗，且熟悉生技醫療產業之產、官、學專業人士為主要來源。 

二、重要管理階層之接班計畫及運作 

本公司重視重要管理階層之穩定與永續發展，持續推動系統化之人才培育與接班

規劃，確保營運策略之延續性。 

(1) 高階經營與董事會銜接 

李思賢總經理定期(至少每季)參與董事會，透過策略與營運報告，強化董事

會對公司經營方向及組織發展之掌握。 

(2) 關鍵管理人才培育 

由人力資源處統籌建置管理人才傳承機制，各部門遴選一至二位關鍵人才，

依其能力差距規劃培訓，包含關鍵職能強化及工作輪調等，提升未來接續關

鍵職務之準備度。 

(3) 高階主管策略培訓 

定期辦理高階主管（含總經理）策略共識營，每年兩次，聚焦公司中長期策

略、領導力、組織變革及人才發展等議題，強化管理團隊之策略一致性與決

策能力。 


